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与信 品種 利用期間 資産化

• 高額利用の場合の
み与信判断

• 与信判断も即日

• 自由※ • 可能• 幅広いジャン
ルに対応

• 与信判断厳しく付
与までの期間長い

• 契約期間
内の途中
解約不可

• 不可• 高額品が主
（車両や工業用
品 等）

利用可能額

• 少額～高額
（数千円~数千
万円）

• 最も幅広いジ
ャンルに対応

• 所有
前提

• 不可

返却

• 自由

• 契約満了
後可

• 不可※

• 契約満了
後可

利用料

• 低
(定価の2％~)

• 低
(定価の2％~)

• 独自与信で即日付
与

• 少額
（~数十万）

• 高額のみ（数
百万円~）

• 少額～高額
（数万~数千
万）

• 契約期間
内の途中
解約不可

• 少ない
• ジャンル専門
特化の傾向

• 高
(3~12分割が主)

• 中
(定価の24分割
ほどが主)

• 高額利用の場合の
み与信判断

• 与信判断は厳しい

• 所有前提



 資産計上
 資産非計上

• 外部資産を預かり運用。運用益シェア
• 在庫を金融機関へ販売。リース取引

配送

利用

返却・
交換

回収修繕

PB
生産

個人・企業からの
回収品

企業の滞留在庫

国内・海外
販売網

資産化

二次流通網

新品
購入

調達・流通

資源化

資産取り扱い

今後は

 SPC（特定目的会社）方式による在庫
調達 等

SPC
メーカーユーザー

レンダー

貸与
利用料

製品
供給

出資・分配









定価/
実勢
価格

1     2     3     4     5     6        13   14   15 資産化
金額

• いつでも交換・返却、資産化可能。配送・返
却送料は実費が発生

• 4ヶ月目以降と13ヶ月目以降で割引発生

100%
対 定価

/実勢価格 ５~７% 3~5% 2~3% 80~120%

3割引

5割引

定価/
実勢
価格

1     2          5     6           24     25   26   27 資産化
金額

• 最低利用期間６ヶ月
• 資産化はいつでも可

• 6ヶ月目以降は交換・返却可能。
配送・返送実費は発生

• 25ヶ月目以降は割引発生

100% 2~3% ~1% 50~70%

7割引

C向け B向け







売り手
（自社利益）

買い手
（ユーザー）

世間
（環境）

出し手
（サプライヤ）
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安価に自由
に使いたい

•返却・交換自由
•配送回収無料

CVR↑ ↑ 返却↑ ↑ PBP↑ ↑

新商品を大
量に買って
ほしい

ユーザー

新しいきれ
いな製品を
使いたい

ユーザー

品質ク
レーム↓

CAPEX
↑ ↑

OPEX
↑ ↑

•新品投入
•クリーニング増

ARPU
↓ ↓

メーカー

• SKU増 CVR↑ ↑
CAPEX

↑ ↑
OPEX

↑ ↑
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(3割引)
割引なし











販管費率（対売上）推移

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%

200%

-120% 








0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51

残
存
率
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2020/Aug
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2020/Nov

CMGR:-1.1%

計画廃

棄
34%

商品破

損・汚損
32%

売却
29%

初期不

良
3%

その他
2%

資産売却

オペ効率や耐久性の悪い製品を計
画的に廃棄・売却。
循環適合性高い資産群の形成

N=5000~

経過月



創業間もなく仕入れた在庫
数千点が減価償却を修了
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• レコメンドロジック
• 資産群の最適化
• リペア優先ロジック
• 仕入れ数量決定ロジック
• リペア効率化
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アイテム単価推移
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品質クレーム率 リファービッシュ単価

作業単価低減
によりクレーム
率上昇も

単価、クレーム率
ともに漸減。品質
クレーム率は約

0.5％
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利用条件

厳

緩

返却率

購入率※

※：購入目的ではないファネルからのトラフィックは除外して算定
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Washer Refrigerator Microwave Bed Television

原価回収期間 平均利用期間






